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Abstract 

The importance of positive thinking as one of the main components of effective leadership in 

today's organizations led to the purpose of this study to design a contextual model of positive 

leadership. This study is methodologically based on interpretive studies based on Grounded 

Theory. Sampling in this study was performed using the snowball method. The sample size 

was determined based on the theory of theoretical saturation. Finally, the data of this study 

were completed through semi-structured interviews with 14 research participants. The 

Participations consisted of this study consisted of university professors with specializations in 

organizational behavior management, human resource management, educational management, 

school principals, and educational organizations. The results of this study led to the 

identification of 25 selected codes, 77 axial codes, and 355 open codes. This study 

categorized 25 selected codes into six main categories: causal conditions, central phenomena, 

contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. The findings 

show personality traits, attitudes, and perceptions, core values of the organization, 

communication circles, goal orientation, and leadership skills as effective factors on positive 

leadership. 
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 چکیده

 ت ا ش د س ب  يش یاندمثبت اهمیت است. امروزی یهاسازمان در اثربخش رهبری اصلي یهالفهؤم از یکي ي،شیاندمثبت

 مطالع ا  ح وز  در روش ازنظ ر مطالع ه ای ن باش د. گ رامثب ت رهب ری یان هیزم مدل طراحي مطالعه، این انجام از هدف

 تعی ین ش د. انج ام برف ي گلوله روش از استفاده با مطالعه این در یریگنمونه دارد. قرار بنیادداده نظریۀ پایه بر تفسیرگرایانه

م هین یه امص احبه طری   از مطالع ه ای ن یه اداده درنهای ت، ک ه گرف ت صور  نظری اشباع اصل براساس نمونه حجم

 س ازماني، رفت ار مدیریت یهاتخصص با دانشگاه استادان رسید. پایان به پژوهش کنندگانشرکت از نفر 14 با افتهیساختار

 مطالع ه ینا کنندگانشرکت پرورش، و آموزش یهاسازمان و مدارس مدیران و آموزشي مدیریت انساني، منابع مدیریت

 ای ن یه اافت هی شدند. منجر باز کد 355 و محوری کد 77 انتخابي، کد 25 شناسایي به مطالعه این نتایج .اندداده تشکیل را

 راهبردها ،گرمداخله شرایط ی،انهیزم شرایط مرکزی، پدید  علّي، شرایط شامل اصلي طبقه 6 در را انتخابي کد 25 مطالعه

 ،س ازمان مح وری یه اارزش ادراک، و نگ رش ،شخص یتي یه ايژگ یو مطالعه این یهاافتهی کرد. یبنددسته پیامدها و

 داد. نشان گرامثبت رهبری بر اثرگذار عوامل را رهبری یهامهار  و یمحورهدف ،ارتباطي یهاحلقه

 بنیادداده ای،زمینه مدل گرا،مثبت رهبری رهبری، :کلیدی هایواژه
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 مقدمه

 نه اد نیت ریادیبن آموزشي، یدستگاهها و هاسازمان

 ان  دحاکمی  ت اه  داف پیش  برد منظ  ورب  ه جامع  ه ه  ر

 (؛159 :2020 والک   ر، و کوتس   ویوربا چرکوفس   کي،)

 یه  اس  ازمان و اثرگ  ذار نه  اد ای  ن م  دیریت بن  ابراین،

 گ  ذاراناس  تیس اص  لي دغدغ  ۀ ب  ه آن زیرمجموع  ۀ

 اس اس بر (.211 :2020 امیر،) است شده تبدیل آموزشي

 و مس  ا ل اث  ربخش تحلی  ل راس  تای در ت   ش ای  ن،

 یه اس ازمان راهب ری و م دیریت ب ا مرتبط موضوعا 

 اه داف و آوردم ي هم راه ب ه را پرباری نتایج آموزشي

 همان ا ک ه س ازدمي محق  را آموزشي یهاسازمان عالیۀ

 عالی ۀ اه داف پیش برد و جامع ه موردنی از خ دما  ارا ۀ

 (.212 :2020 اس   ماکمن، و سیس   نا) اس   ت حاکمی   ت

 و توس  عه نیازمن  د یاهی  عال اه  داف چن  ین ب  ه دس  تیابي

 بنی ادی تغییراتي ایجاد توانایي که است رهبراني پرورش

 رهب ری، (.339 :2020 میش را، و کاش ال) باشند داشته را

 زیادی سهم که است سازماني ارکان نیترياصل از یکي

 دارد عه   ده ب   ر ه   اس   ازمان شکس   ت و موفقی   ت در

پ ژوهش (.3 :2020 پوتری، و روسلي حقي، آیونینیسا،)

 ه اس ب  پیدایش به دیرباز از گرفتهانجام مطالعا  و ها

 ای ن ب ا ؛ان دش ده منجر رهبری برای مختلفي یهاوهیش و

 و ب وده انته ايب  و فراگیر مفهومي هممنان رهبری حال،

 است مانده باقي آن از یاناشناخته رویکردهای و هاجنبه

 :1397 آب ادیزی ن رض ا و عباسیان آراسته، ،زادههاشم)

 نیازمن د ش ده،بررس ي سازماني ماهیت با متناس  (که19

 دیوی د اس ت. پنهان یهاجنبه این آشکارسازی و کشف

 ب ر تمرک ز ب ا و اخی ر یه اسال طي در (2008) کمرون

 نهاده ای و مؤسس ا  ح وز  در گرفتهصور  مطالعا 

 مفهومي ،گرامثبت روانشناسي نقش بر تکیه با آموزشي،

 مط ر  گرامثبت رهبری نام با را رهبری حوز  در جدید

 ب ه اثربخش رهبری برای عملي چارچوب ی  که کرده

 ش کوفایي تحق   و سازماني اهداف به يابیدست سمت

 ب ه نس بت مثبت یریگجهت پایه بر آن عناصر و سازمان

 ب ه مثب ت یری گجه ت (.2018 م ونزاني،) است سازمان

مثبت ۀمقول دنکرياتیعمل و یسازمفهوم همان ،سازمان

 ،یرهب ر همم ون يعوامل با که است سازمان در یيگرا

 شوديم نییتع يانسان منابع و ساختار ،یاستراتژ فرهنگ،

 آن ب ر گ رامثبت یرهبر (.142 :1395 چلیمه، )شیوندی

 س ب  ع ت،یطب در مثب ت یان رژ ک ه ط ورهمان تا است

 ب ر دی تأک ب ا شود،يم زنده موجودا  یيشکوفا تیتقو

 سازمان و فرد یبرا را العادهفوق یيامدهایپ ،یيگرامثبت

 یرهب   ر (.2017 رای   ت، و )م   ارتین آورد ارمغ   ان ب   ه

 دانش از يناش مثبت اصول تا است آن دنبال به گرامثبت

 ن ل، و اس تاندر مالینگ ا،) دهد ارا ه را گرامثبت يسازمان

2019: 210.)  

 ح وزه ای ن ادبی ا  بررسي بر تکیه با و این اساس بر

 شکاف توانديم حاضر مطالعۀ انجام داشت بیان توانيم

 تجرب ي مطالعا  ضعف با ارتباط در را موجود مطالعاتي

 یهاسازمان در گرامثبت رهبری حوز  در گرفتهصور 

 عم ده اینک ه به توجه با هممنین، دهد. کاهش آموزشي

 جنب ه ی   به تنها حوزه، این در گرفتهصور  مطالعا 

 آن پیامدهای یا مؤثر عوامل عنوانبه گرامثبت رهبری از

 ح وز  در یان هیزم م دل ارا  ۀ با مطالعه این ،اندپرداخته

 ارا  ه خصوص این در جامعي دیدگاه ،گرامثبت رهبری

يم  مطالع ه ای ن از حاص ل نتایج این، بر ع وه کند.مي

 یه اس ازمان رن دگانیگمیتص م و گذاراناستیس تواند

 ی  اری خ  ود راهبرده  ای ت  دوین در را کش  ور آموزش  ي

 رساند.

 ارا  ۀ ب ا ت ا اس ت ت ش در مطالعه این تفاسیر، این با

 ادی بنداده روش پای ۀ بر گرامثبت رهبری یانهیزم الگوی

یرهب ر ب ا م رتبط یه اجنب ه آموزش ي، یهاسازمان در

 ش رایط ش امل اص لي طبق ۀ ش ش قال   در را گرامثبت

 عوام ل ی،ان هیزم ش رایط ،گ رامثب ت رهبری ابعاد علّي،

 مطالعه این کند. شناسایي پیامدها و راهبردها ،گرمداخله



  79 محمد حکاک و همکاران                          بنیادبا روش داده گرامثبتی رهبری انهیزمطراحي مدل 
 

 

 

 ک ه اس ت س ؤال ای ن ب رای مناس  پاسخي یافتن پي در

س ازمان و م دارس در گ رامثبت رهبری یانهیزم الگوی

 است. کدام پرورش و آموزش یها

 اص لي س ؤال ب رای مناس   پاس خي ی افتن منظ وربه

ب ه گ رامثب ت رهب ری مفه وم اس ت نی از ابت دا پژوهش،

 مطالع ا  نیت رمه م از برخ ي س س  و بررسي درستي،

 مبن ایي دنکرفراهم منظوربه حوزه این در گرفتهصور 

 شود. ارا ه هاافتهی انطباق برای

 کنار در را عملکرد از یيبالا سطح ،گرامثبت یرهبر

 و )نعامي کنديم جادیا سازمان در وکارکس  یاستراتژ

 کارکن ان ش وديم باعث امر نیا (.1399 حسیني، محمد

 ارزش و عملک  رد ،موج  ود یتوض  ع بهب  ود در بتوانن  د

 ن دیآ ه م گرد جمعي عزم ی  حول سهامداران  افزود

 و س  انجا ؛158 :2013 کوزیکوس  کي، و فل    م  ایلز،)

يس تگیشا توس عۀ ب ا مثبت رهبران (.33 :2014 استاندر،

  ح وز در تس لط به يابیدست و انجام یبرا کارمندان یها

 ب ر ،ش اگردی - اس تاد و یگ ریمرب  ی ازطر خود کاری

 نی یتع در کردیرو نیا .شونديم متمرکز آنان قو  نقاط

 یری گجهت بر کار طیمح جوّ شرفتیپ و جهت قدر ،

 نقاط بر يمبتن یرهبر .است داشته ریتأث گرامثبت یرهبر

 مثب  ت رواب  ط ،س  ازديم   توانمن  د را کارمن  دان ق  و ،

 در را مثب ت يط یمح فرهن گ و کن ديم جادیا )اعتماد(

 (.2018 کارنجیه،) دهديم توسعه کارمندان رفاه جهت

 در را گ   رامثب   ت رهب   ری مختل   ف، پژوهش   گران

 آش کار را آن مختل ف وجوه و بررسي پیشین، مطالعا 

یبن دمیتقس نیترمهم از یکي (2008) کامرون اند.کرده

  دهن  دلیتش  ک وج  وه ب  ا ارتب  اط در گرفت  هانج  ام یه  ا

  ش دمط ر  الگ وی براساس کرد. ارا ه را مثبت رهبری

 بع  د چه  ار دارای گ  رامثب  ت رهب  ری (،2008) ک  امرون

 و مثب ت ارتباطا  مثبت، روابط مثبت، جوّ ارتقای شامل

  (.190 :2008 کامرون،) است مثبت معناداری

 خصوص، این در رهبران و مدیران هدف مثبت: جوّ

 هنگ امي ت ا اس ت؛ سازمان در مثبت جوّ ارتقای و حفظ

 بدل سازمان در مسلط فرهنگي یهاارزش به جوّ این که

 اق داما  ب ا کنن ديم  س عي مثب ت جوّ در مدیران شود.

 اعض ای که دهند جلوه نحوی به را سازماني فضای خود

 و درک خوبيبه را يشیاندمثبت اهمیت هدایتشان تحت

 کنند هدایت مثبت نگرشي ایجاد سمت به را خود ت ش

 ایج اد مثب ت: روابط (.75 :2019 سکاجا، و میر آدامز،)

 ابع اد از دیگ ر یک ي س ازمان، اعضای میان مثبت روابط

مثب ت رهبران خصوص، این در است. مثبت رهبری مهم

 ب ه انگی زه الق ای و مثب ت یه ايسخنران و بیانا  با گرا

 برق  راری ب ا بتوانن د ت  ا کنن ديم  ت   ش خ ود کارکن ان

 ایجاد متقابلي اعتماد خود، کارکنان با هدفمند ارتباطا 

 و مالینگ  ا) کنن  د ه  دایت رش  د س  وی ب  ه را س  ازمان و

 عم د  ت  ش مثب ت: ارتباطا  (.212 :2019 همکاران،

 ارتباط ا  برق راری ب ه ه اس ازمان در رهب ران و مدیران

 )ارش دی، اس ت ش ده معط وف خ ود اعض ای ب ا مثبت

يم ت ش وضعیت این در مدیران (.139 نیسي، و الیاسي

 و مثب  ت نگ  اه خ  ود رواب  ط در اینک  ه ب  ر ع   وه کنن  د

 ب  ه را احس  اس ای  ن باش  ند، داش  ته دیگ  ران ب  ه مطل  وبي

 مف اهیمي بیان با و منتقل نیز خود تیهدا تحت کارکنان

 را ه اآن کارکنان، اقداما  از تشکر و قدرداني هممون

 عالی ه اه داف ت أمین سوی به والاتری همت و جدیت با

 :2019 لوم  اس، و اس  میممال) کنن  د راهب  ری س  ازمان

 درگی ری معن ای ب ه مفهوم این مثبت: معناداری (.1461

 مش خص ه دفي ب ه دستیابي برای فعالیت ی  در عمی 

 منتق ل درون ي ح   کارکنان، به مثبت معناداری است.

 اس ت. فعالیت انجام برای انگیزه بهبود حامي که کنديم

 ک ار انجام برای مثبتي احساس وضعیت این در کارکنان

 از فراوان لذ  با بتوانند ندات ش در عمیقاً و دارند خود

 اه داف تحق  در سازنده نقشي نحویبه خود کار انجام
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 :2019 همک اران، و چرکوفس کي) باشند داشته سازماني

161.) 

 مطالع ا  با انطباق و ترمطلوب درک ایجاد منظوربه

 گ رامثب ت رهبری حوز  یهاپژوهش تا است نیاز دیگر،

 ح وزه ای ن در گرفت هصور  یهايبررس شوند. بررسي

 ب  ا م  رتبط گرفت  هص  ور  مطالع  ا  حج  م دادن  د نش  ان

 بس یار داخل ي، ادبی ا  در خص وصبه گرامثبت رهبری

 و نیترمهم از برخي ادامه، در حال، این با است؛ محدود

 .دنشويم ارا ه حوزه این یهاپژوهش نیترمرتبط

 و بررس  ي ب  ه یامقال  ه در (2020) میش  را و کاش  ال

 موج ود ادبی ا  پای ۀ بر گرامثبت رهبری الگوی طراحي

 ادبی ا  بررسي با که مطالعه این پرداختند. حوزه این در

 روانشناس ي عل وم و رهب ری ح وز  در موج ود پیشینۀ و

 موج ود مت ون تحلیل و یبندجمع با گرفت، انجام مثبت

 س ازماني مس ا ل ب ه توج ه ک ه یافتند دست نتیجه این به

 و منعط ف س ازماني س اختارهای جوّ، فرهنگ، هممون

يژگ یو همم ون ف ردی س طح موض وعا  و مشارکتي

 یه اس ازمان در مثب ت رهبری توسعۀ به شخصیتي، یها

 (2019) پاتری   و رادم اس شود.مي منجر حاضر عصر

 و گ  رامثب  ت رهب  ری رفت  ار» عن  وان ب  ا پژوهش  ي در

 در اعتم اد میانجي نقش بررسي توانمندی: آشکارسازی

 یافتن د دست نتیجه این به «اط عا  یفناور یهاسازمان

 و توانمن  دی آشکارس  ازی گ  را،مثب  ت یرهب  ر نیب   ک ه

 .دارد وج  ود یداريمعن   ۀرابط   ک  ار طیمح   در اعتم  اد

 ک ار طیمح در اعتماد و گرامثبت یرهبر رفتار هممنین،

يم  ریت أث کارکن ان توانمندی در يتوجه درخور طوربه

 م  دل ارا   ۀ ب  ه یامقال  ه در (2018) م  ونزاني .گذارن  د

ب ه پرداخ ت. آرژانت ین یه اشرکت در گرامث  رهبری

 مثب  ت، رهب  ری از الگ  ویي نویس  نده پ  ادزهر، عن  وان

 از م دل ای ن .ده ديم  ارا  ه آرژانت ین قلمرو با متناس 

 ک ه کن ديم  اس تفاده اص لي مکانیس م عنوانبه شناسایي

 وس  یع س  اختارهای و س  ازماني هوی  ت معتب  ر، رهب  ری

 ح وزه س ه در را ع دالت و فرهن گ جوّ، مانند سازماني

 ب ه یامقال ه در (2017) رای ت و م ارتین .ده ديم پیوند

 پرداختن د. (2008) ک امرون مثب ت رهب ری مدل بررسي

 ارش د م دیران ب ا مصاحبه تحلیل و بررسي با مطالعه این

 یاف ت دس ت نتیج ه این به نیوزلند آموزشي یهاسازمان

 شامل (2008) کامرون مدل چهارگانۀ ابعاد بر ع وه که

 در تعامل مثبت، روابط توسعۀ مثبت، فضای ی  تقویت

 بع د دو مثب ت، معن ای تقوی ت و مثب ت ارتباط برقراری

 نی ز شخص ي ام ور م دیریت و عالیه اهداف شامل دیگر

س ازمان در مثب ت رهب ری اص لي ابعاد منزلۀبه دنتوانيم

فع ال پ ژوهش و آموزش حوز  در که حاضر عصر یها

 (2015) لطی ف و اس تاندر ن ل ش وند. گرفت ه کار به ند،ا

 يس تیبهز س طح شیاف زا ب ر گ رامثب ت رهبران افتندیدر

 ،کارکنان .گذارنديم ریتأث کار محل در مشانیت یاعضا

 ط ورب ه ،سرپرستان با یقو یکار ۀرابط لیدل به را اعتماد

 ک ار طیمح  در سالم یرفتارها از يبرخ اتخاذ با مستقیم

 يطراح  ،يس ازمان ارتباط ا  ش امل ک ه کننديم تجربه

 ،يس ازمان فرهنگ ،یکار طیمح ،يبانیپشت ستمیس شغل،

  شود.مي کار محیط در اعتماد و مثبت یرهبر سب 

 (1396) محم دجاني و آبادیدولت قرباني، حیدری،

 راهبرده ای می ان هچندگان  روابط بررسي به یامقاله در

 در اجتم اعي نش اط و ش غلي اش تیاق گ را،مثبت رهبری

 ۀجامع  پرداختند. فارس استان اس مي آزاد دانشگاههای

 آزاد دانش گاه علم يتئ هی اعض ای ۀکلی  ش امل آماری

 ای ن از که بودند نفر 2003 تعداد به فارس استان اس مي

نمون ه روش ب ا نمون ه عن وانب ه نف ر 385 تع داد ،جامعه

یافت ه .ش دند مطالعه و انتخاب ،ایخوشه تصادفي گیری

 رهب ری راهبرده ای ب ین ن دداد نش ان پژوهش این های

 داریمعن ي ۀرابط  آن، ابع اد و کار به اشتیاق با گرامثبت

 رهبری راهبردهای بین دارمعني ۀرابط ولي ؛نشد مشاهده

زدانی  .ش د تأیید آن ابعاد و اجتماعي نشاط با گرامثبت
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 سازماني رفتار تأثیر بررسي به یامقاله در (1396) شناس

 می انجي نق ش و س ازماني ب دبیني ک اهش در گ رامثبت

 اجتم اعي ت أمین س ازمان مطالع ه: )مورد اخ قي رهبری

 اهمی ت ب ه توج ه ب ا حاض ر تحقی   پرداخت. قم( استان

 مض ر تبع ا  ک اهش و س ازماني بدبیني با مقابله فزایند 

 در مط ر  عوام ل ت أثیر دارد س عي ه اس ازمان برای آن

 س ازماني ب دبیني ک اهش در را گ رامثبت سازماني رفتار

 ب ین رواب ط اس ت ش ده س عي منظ وربدین کند. بررسي

به روانشناختي توانمندسازی و مثبت روانشناختي سرمایۀ

 بدبیني و گرامثبت سازماني رفتار در مهم متغیرهای منزلۀ

 و رگرس یون تحلی ل نتایج .دنشو وتحلیلتجزیه سازماني

 س   رمایۀ ن   دداد نش   ان س   اختاری مع   ادلا  آزم   ون

 رهب   ری و روانش   ناختي توانمندس   ازی روانش   ناختي،

 ض من دارن د؛ س ازماني ب دبیني در منفي تأثیری اخ قي

 می انجي نق ش خص وص ای ن در اخ ق ي رهب ری اینکه

 و بررس ي ب ه یامقال ه در (1395) چلمله شیوندی .دارد

سرمایه با گرامثبت رهبری راهبردهای بین رابطه ارزیابي

 ابت دایي آموزش ي ه ایسازمان معلمان روانشناختي های

 رابطه ارزیابي و بررسي ،حاضر پژوهش هدف پرداخت.

 ه  ایس  رمایه ب  ا گ  رامثب  ت رهب  ری راهبرده  ای ب  ین

 آم اری ۀجامع  ،منظ ور این به .است معلمان روانشناختي

 ب ود تهران 14 منطقه ابتدایي معلمان ۀکلی حاضر پژوهش

 ؛بودن د ت دری  به مشغول 95-94 تحصیلي سال در که

 فرم  ول براس  اس نمون  ه عن  وانب  ه آنه  ا ب  ین از نف  ر 270

 ازطری  هاداده سس  .شدند انتخاب مورگان و کرجسي

 پ ژوهش تحقی   روش ش دند. آوریجمع پرسشنامه دو

 یه  اروش از اس  تفاده ب  ا و ب  وده پیمایش  ي - توص  یفي

 ک ه اس ت  (SEM)ساختاری معادلا  مدل و همبستگي

 از حاص ل ه اییافت ه اس ت. شده اجرا میداني صور به

 و مثب  ت ارتب  اط ک  ه اس  ت آن از ح  اکي پ  ژوهش ای  ن

 ه ایسرمایه با آن ابعاد و گرامثبت رهبری بین معناداری

 مربوط ه آموزش ي یه اس ازمان در موج ود روانشناختي

 ثیرگ  ذاریأت  دهن  دنش  ان نت  ایج ،هممن  ین دارد. وج  ود

 روانش ناختي ه ایسرمایه بر آن ابعاد و گرامثبت رهبری

 .هس تند معلمان میان در آموزشي هایسازمان در موجود

 ب ه پژوهش ي در (1392) پ وررج ا ي و هوی دا آقابابایي،

 ه ایمؤلف ه و گرامثبت رهبری راهبردهای رابطۀ بررسي

 تحلیل هدف با پژوهش این پرداختند. کوانتومي سازمان

 می  زان ب  ا آن ارتب  اط و گ  رامثب  ت رهب  ری راهبرده  ای

 ای ن ش د. انج ام کوانت ومي س ازمان هایلفهؤم کاربست

تئ هی عضو 575 کلیه در همبستگي - توصیفي پژوهش

 1392 و 1391 ه  ایس  ال ط  ي اص  فهان دانش  گاه علم  ي

 یاطبق  ه گی  رینمون  ه روش ب  ه نف  ر 101 و ش  د انج  ام

 در می انگین ب الاترین ش دند. انتخ اب حج م ب ا متناس 

 مثب  ت ج  وّ ب  ه مرب  وط گ  رامثب  ت رهب  ری راهبرده  ای

 مربوط کوانتومي سازمان هایلفهؤم در و (31/0±97/3)

 راهبرده ای می انگین ود.ب (90/3±32/0) جمعي تفکر به

 در کوانت  ومي س  ازمان ه  ایلف  هؤم و گ  رامثب  ت رهب  ری

 ب  ین اس  ت. مطل  وب نس  بتاً ح  د در اص  فهان دانش  گاه

 س  ازمان ه  ایلف  هؤم و گ  رامثب  ت رهب  ری راهبرده  ای

 .دارد وجود مثبت ۀرابط کوانتومي

 ح وز  در خ ارجي و داخلي مرتبط مطالعا  بررسي

 ی   بررسي به مطالعا  این بیشتر داد نشان شدهبررسي

 س ایر ب ا را آن ارتب اط و اق دام گرامثبت رهبری از جنبه

 ب اوجود کردن د. ارزی ابي سازمان  کنندنییتع هایلفهؤم

 آم وزش، ام ر در خص وصبه مفهوم، این والای اهمیت

 و تحلی ل درس تي،ب ه متغی ر ای ن ابعاد و هالفهؤم هیمگاه

 ب ر نش دند. آشکار خوبيبه آن پنهان یهاجنبه و بررسي

 مناس   پاسخي یافتن منظوربه مطالعه این در این، اساس

 ای ن از برخ ي ش وديم سعي پژوهش، اصلي سؤال برای

 شود. آشکار گرامثبت رهبری پنهان یهاجنبه

 



 1400بهار  (،25پیاپي ) ،شماره اولنامه روانشناسي مثبت، سال هفتم، پژوهش 82
 

 

 روش
 ای  ن کنن  دگان:ش  رکت و قلم  رو پ  ژوهش، روش

جم ع نح و  حی ث از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش
 هممن ین، اس ت. بنی ادداده ن وع از کیف ي ،هاداده یآور

پ ژوهش ح وز  در مطالع ه این تحلیل، رویکرد براساس
 ی افتن پ ي در مطالع ه ای ن بنابراین، داد؛ قرار کیفي یها

 علّ ي ش رایط اس ت: زی ر س ؤالا  برای مناس  پاسخي

 علّ ي(؛ )ش رایط ن د اک دام گرامثبت رهبری بر اثرگذار
 مرکزی(، )پدید  ند اکدام گرامثبت رهبری اصلي ابعاد

مثب ت رهبری فعلي وضعیت مبنای بر انتخابي راهبردهای
 ب ر اثرگ ذار یان هیزم عوام ل )راهبردها(؛ ند اکدام گرا

 عوام ل ی(؛ان هیزم )عوام ل ن د اک دام راهبردها انتخاب

 ن  د اک  دام راهبرده  ا انتخ  اب ب  ر اثرگ  ذار گ  رمداخل  ه
 انتخ  اب از حاص  ل پیام  دهای (گ  رمداخل  ه )عوام  ل

 ح وز  در دانشگاه استادان )پیامدها(؛ ند اکدام راهبردها
 م دیریت انساني، منابع مدیریت سازماني، رفتار مدیریت
 و آم وزش س ازمان و م دارس ارش د مدیران آموزشي،

نمون ه .ان دداده تش کیل را پ ژوهش این قلمرو پرورش،
 و يبرف گلوله روش از استفاده با حاضر مطالعۀ در یریگ

 که نحوی به گرفت؛ انجام نشری کفایت اصل رعایت با
 مقول  ۀ س  یزدهم، و دوازده  م مص  احبۀ انج  ام از پ   

 ب ا ه اداده یآورجم ع فراین د و نش د استخراج جدیدی

 هم راه ب ه رس ید. پای ان ب ه چه اردهم شوندگانمصاحبه
 مصاحبه، فرایند شروع از پیش و مصاحبه اصلي سؤالا 

 ای  ن ش  د. ارا   ه کنن  دگانمش  ارکت ب  ه توض  یحاتي
 از اول بخ  ش در ش  دند. ارا   ه بخ  ش دو در توض  یحا 

ب ه آن، ض رور  و اهمی ت آن، تعاریف رهبری، مفهوم
 دوم بخش در شد. ارا ه توضیحاتي مدارس در خصوص

 ب  ا آن ارتب  اط و آن اهمی  ت اندیش  ي،مثب  ت مفه  وم نی  ز

م ي ج ای ب ر م دارس در ک ه ت أثیری و رهب ری مفهوم
 شد. داده شر  گذارد،

 ب ه ش وندگانمص احبه يش ناختتی جمع یهايژگیو
 هستند.1 جدول شر 

 

 شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت هایویژگی .1 جدول

 خدمت سال تعداد شغل تحصیلات جنسیت شماره

 8  علميهیئت دکتری مرد 1
 10 ارشد مدیر دکتری زن 2
 9  علميهیئت دکتری مرد 3
 6  علميهیئت دکتری مرد 4
 7 ارشد مدیر دکتری زن 5
 12  علميهیئت دکتری زن 6
 15  علميهیئت دکتری مرد 7
 20 ارشد مدیر دکتری زن 8
 8 ارشد مدیر ارشدکارشناسي مرد 9
 12 ارشد مدیر ارشدکارشناسي مرد 10
 10 ارشد مدیر کارشناسي مرد 11
 9 ارشد مدیر ارشدکارشناسي مرد 12
 8 ارشد مدیر دکتری مرد 13
 6 ارشد مدیر ارشدکارشناسي مرد 14

 
 

 از اس  تفاده ب  ا موردنی  از یه  اداده س  نجش: اب  زار
س ؤال ش دند. یآورجم ع س اختاریافتهیمهن یهامصاحبه

 نظره ای مط اب  مص احبه، در ش ده گرفت ه ک ار ب ه یها
 انساني منابع و سازماني رفتار مقولۀ در متخصص استادان
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 از کارشناس ي نظره ای اخ ذ با آن روایي و شدند تنظیم
 اس اس ب ر ش د. تأیی د پژوهش موضوع به آگاه خبرگان
 ت دوین را مص احبه اص لي سؤالا  پژوهشگر، ابتدا این،
 آموزش ي یدانش گاهها استادان از نفر 5 به سس  و کرد
 س ازماني رفت ار و رهب ری ح وز  در ک ه شد ارا ه تهران
 ه دایت نی ز و بودن د متع ددی شد چاپ مقالا  دارای
 س س  .داش تند عه ده ب ر حوزه این در را یيهانامهپایان
 ب رای و اعم ال س ؤالا ، م تن در آنان اص حي نظرا 

 مش  ترک یاجلس  ه در مج  دد نه  ایي، تأیی  د و ب  ازنگری
 زیرند: شر  به مصاحبه اصلي سؤالا  شدند. بررسي
 ه  اس  ازمان س  ایر همانن  د م  دارس در رهب  ری (1
 اس ت. مثب ت تفکرا  به گرایش و اندیشيمثبت نیازمند

 مثب ت نگ رش و یشياندمثبت به گرایش این شما نظر به
 ش ده تشکیل هایيینهزم و ابعاد چه از مدارس رهبری در

ش کل در توانن ديم  ش رایطي چ ه شما نظر به (2 است 
 ب ا (3 باش ند  داش ته نق ش یشان دمثبت رهبراني یریگ

 در ی يگرامثب ت و یش ياندمثبت فعلي وضعیت به توجه
 هایيیاستراتژ و راهبردها چه مدارس، رهبران و مدیران
 (4 اس ت  اتخاذش دني فعلي وضعیت از یمندبهره برای
 و آم وزش نظ ام جامع ه، زمین ۀ و باف ت در ع واملي چه

 ه ایاس تراتژ ی ا راهبرده ا انتخاب در مدارس و پرورش
 ی  ا راهبرده  ا انتخ  اب در ع  واملي چ  ه (5 اثرگذارن  د 

یاس تراتژ ی ا راهبرده ا (6 کنند يم مداخله هایاستراتژ
 هم راه ب ه فعل ي وضع در را پیامدهایي چه انتخابي، های
  آورند مي

 مص احبه، یه اداده اعتبار ارزیابي منظوربه هممنین،
 ش امل باورپ ذیری ی ا اعتبار قابلیت هاییارمع رویکرد از

 توض یح ی،سازمثلث منفي، موارد راهبردهای از استفاده
 ش خص از اس تفاده شامل اطمینان قابلیت رویکرد و غني
 براس  اس کدگ  ذاری فراین  د مج  دد تک  رار نی  ز و ثال  ث
 (1982) لی  نکلن و گوب  ا کیف  ي پ  ژوهش اعتب  ار الگ  وی
 همم ون مف اهیمي منف ي، م وارد تحلیل در شد. استفاده
 انگی  ز  الق  ای در يت  وانن  ا کارکن  ان، ب  ه منف  ي نگ  رش
مص  احبه ب  رای مص  احبه پروتک  ل قال    در مطل  وب
ب ه ش وندگانمص احبه ت ا ش دند یسازشفاف شوندگان

 مف اهیم ب ر تکی ه ب ا را گ رامثب ت رهبری مفهوم يدرست
 ت  ش ی،س ازمثل ث رویکرد در کنند. درک آن متضاد
 ح  وز  دو در دانش  گاهي اف  راد ب  ا ه  امص  احبه ت  ا ش  د

 نی ز و س ازماني رفت ار م دیریت و انس اني منابع مدیریت
 و آموزش یهاسازمان و مدارس باتجربۀ و ارشد مدیران
 ای ن در چندس اله کاری سابقۀ که گیرد صور  پرورش
 برخ ي از غن ي، و مفص ل توضیح روش در دارند. حوزه

 ای  ن یه  اداده آی  ا ک  ه ش  د نظرخ  واهي نظ  رانص  اح 
 رود ک ارب ه دیگری محیط و قلمرو در توانديم پژوهش

 را پ ژوهش هاییافته اتفاق،بهی قر افراد، این که خیر یا
 ارزی ابي مطل وب مختل ف، ه اییطمح  در کاربرد برای

  کردند.
 از اس تفاده راهب رد دو از مص احبه پای ایي بررسي در
 و )لی نکلن کدگ ذاری مج دد تک رار نیز و ثالث شخص
 شخص از استفاده رویکرد در شد. استفاده (1985 گوبا،
 مطالع  ه ای  ن فض  ای از خ  ارج دیگ  ری ف  رد از ثال  ث

 کدگ ذاری را ش دهیآورجم ع مت ون تا شد درخواست
 نتیج ه ش ود. مقایس ه پژهشگر هاییلتحل نتایج با تا کند
 در خص وصب ه حوزه، این در زیادی نظراتفاق داد نشان
 در تنه ا و است برقرار پیامدها و علّي شرایط یریگشکل
 یيه  اتف  او  مح  وری مقول  ۀ پ  نج و انتخ  ابي مقول  ۀ دو

 ص ور  ک ل نت ایج در م اهیتي تغیی ر البته که شد ایجاد
 کدگ   ذاری، مج   دد تک   رار رویک   رد در نس   ذیرفت.
 تحلی ل و بررس ي مج دد را کدگذاری فرایند پژوهشگر

 حاص ل کدگ ذاری تکرار در مطلوبي نظراتفاق که کرد
 22 استخراجي، انتخابي کد 25 میان از که ینحو به شد؛
 بودند. مشترک کدگذاری مرتبه دو در مورد

 مصاحبه یهاداده تحلیلویهتجز تحلیل: و اجرا روش
 من دنظ ام رهیاف ت براس اس یادبنداده روش از استفاده با

 مرحل  ۀ س  ه براس  اس (،1998) 1ک  وربین و اس  تراوس
 در گرف ت. ص ور  انتخ ابي و محوری باز، کدگذاری

 قال   در ش دهیيشناس ا اص لي یه امقوله رویکرد، این
 عوام ل ای،ین هزم عوام ل مح وری،مقول ه علّ ي، شرایط

                                                           
1 . Strauss & Corbin 
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 کدگ ذاری شدند. یبندطبقه پیامد و راهبرد ،گرمداخله
 مف اهیم، آن، ازطری   ک ه اس ت تحلیلي فرایند ی  باز،

يم  کش ف ه اداده در آن ابع اد و هایژگيو و شناسایي
 دارد. ق رار انت زاع س طح ترینیینپا در مرحله این شوند.

یرمقولهز به هامقوله يدهربط فرایند محوری کدگذاری
 است؛ ابعاد و هایژگيو سطح در هامقوله دادنیوندپ و ها
 تولی د ب رای زی را نیس تند؛ نهایي هامقوله این هممنان اما

 ه امقوله بهبود و سازییکسارچه فرایند تا است نیاز نظریه
يم  گفت ه انتخ ابي کدگ ذاری آن ب ه که گیرد صور 
  (.1998 کوربین، و )استراوس شود

 

 یافته

 در مصاحبه هایداده تحلیل علّي: شرایط کدگذاری

 گیریشکل بر که است عواملي یافتن دنبال به بخش این

 گ  رامثب  ت رهب  ری یعن  ي مطالع  ه، ای  ن مرک  زی پدی  د 

در ه  امص  احبه تحلی  ل و بررس  ي از پ    اثرگذارن  د.

 کد 98 میان از محوری کد 22 و انتخابي کد 6 مجموع،

 هستند. 2 جدول شر  به نتایج که شد استخراج باز
 .1 ج                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           دول

  خ 
 

 

 علیّ شرایط کدگذاری .2 جدول

 محوری کد انتخابی کد استخراجی کدهای طبقۀ

 علّي شرایط

 شخصیتي هایویژگي

 پذیریمسئولیت

 برونگرایي

 صمیمیت

 عاطفي ثبا 

 فرهنگي هوش

 ادراک و نگرش
 اندیشيمثبت

 مطلوب ادراک

 سازمان محوری هایارزش

 دیني و اس مي هایآموزه

 گرایيجمع

  قدر  فاصلۀ

 نگریآینده

 ارتباطي هایحلقه

 اجتماعي هایشبکه

 دوسویه تعام  

 دوستي گروههای

 هدفمند تعام  

 محوریهدف

 اهداف شفافیت

 اهداف برای ریزیبرنامه

 راهبردی نقشۀ تدوین

 رهبری هایمهار 

 پذیریانعطاف

 هاچالش راهبری

 هیجاني هوش

 همکاری
 

 

 دنب  ال ب  ه بخ  ش ای  ن ای:زمین  ه عوام  ل کدگ  ذاری

 در مناس   راهب رد انتخاب بر که است عواملي شناسایي

 کیف  ي ه  ایتحلی  ل انج  ام دارد. ت  أثیر موج  ود وض  عیت

 و مح وری کد 12 میان از را انتخابي کد 4 است توانسته
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  شوند.مي مش اهده 3 ج دول در نتایج که کند استخراج باز کد 59
 

 

 
 

 

 

 ایزمینه عوامل کدگذاری .3 جدول

 محوری کد انتخابی کد استخراجی کدهای طبقه

 ایزمینه عوامل

  اقتصادی شرایط

 مالي تأمین

 آموزشي مالي حمایت

 خصوصي حمایت

 زیرساخت

 فناوری

 اط عاتي هایسیستم

 اداری اتوماسیون

  مأموریت و اندازچشم

 اندازچشم

 مأموریت

 سازماني هایرویه

  فرهنگ

 فرهنگي هنجارهای

 شدهپسندیده نمادهای

 محوری هایارزش
 

 

 

 

 

 

 
 

 ب ه گ رمداخل ه عوامل گر:مداخله عوامل کدگذاری

 اثرگذارن د. راهبرده ا بر که دارند اشاره عمومي عواملي

 را انتخ ابي ک د 3 است توانسته گرفتهصور  هایتحلیل

 نت ایج کند؛ استخراج باز کد 36 و محوری کد 7 میان از

 شوند.مي مشاهده 4 جدول در

 

 

 گرمداخله عوامل کدگذاری .4 جدول

 محوری کد انتخابی کد استخراجی کدهای طبقه

 گرمداخله عوامل

 مدیریتي توان

 گیریتصمیم

 کنترل و هدایت

  امور ادار 

 تخصص و تجربه
 هدفمند تجارب

 مدیریتي تخصص

 سازماني جوّ
 حمایتي رفتار

 صمیمانه رفتار

 

 ای ن در مص احبه مت ون تحلی ل راهبردها: کدگذاری

 ک ه اس ت هایيکنشبرهم و هاکنش یافتن پي در بخش

 در شدهانجام هایتحلیل شود.مي منتج مرکزی پدید  از

 ک  د 12 می  ان از را راهب  رد 4 اس  ت توانس  ته بخ  ش ای  ن

 به شدهحاصل نتیجۀ کند. استخراج باز کد 51 و محوری

 است. 5 جدول شر 
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 راهبردها کدگذاری .5 جدول
 محوری کد انتخابی کد استخراجی کدهای طبقه

 راهبردها

 مثبت جوّ ایجاد

 دوستي نوع
 سازماني نشاط
 اندیشيمثبت روحیۀ

 ارتباطا  توسعۀ

 مستمر تعام  
 گروهي کار
  بازخورد هایحلقه
 باز ارتباطا  توسعۀ

 ارگانی  ساختار توسعۀ
 سازماني پذیریانعطاف

 مشارکتي ساختار

 گرامثبت سازماني رفتار
 خودکارآمدی
 امیدواری
 بینيخوش

 

 
 

 انتخ ابي، راهبرده ای کاربس ت پیام دها: کدگذاری
 مت  ون تحلی  ل داش  ت. خواه  د هم  راه ب  ه را پیام  دهایي

 ک  د 21 می  ان از انتخ  ابي پیام  د 5 شناس  ایي ب  ه مص  احبه
 به عوامل این از ی  هر شد. منجر باز کد 82 و محوری
 نحوی به اند؛شده تکرار هامصاحبه در شماریبي دفعا 

 یک  دیگر از پیام  دها ای  ن اهمی  ت می  زان و درج  ه ک  ه
 موجود شرایط و وضعیت به بسته و نیست شدنيتفکی 

 نتیج ۀ ب ود. خواه د گون اگون متف او ، کاری محیط و
 است. 6 جدول شر  به شدهحاصل

 پیامدها کدگذاری .6 جدول
 محوری کد انتخابی کد استخراجی کدهای طبقۀ

 پیامدها

 انساني سرمایه توسعۀ

 توانمند انساني سرمایۀ
 بادانش انساني سرمایۀ
 نگرآینده انساني سرمایۀ
 مدارهدف انساني سرمایۀ
 انساني سرمایه آوریتاب

 یادگیری توسعۀ

 فردی یادگیری
 تیمي یادگیری
 سازماني یادگیری

 فعالانه مشارکت

 مشارکتي تصمیما 
 مشارکت به تمایل

 فعالانه مذاکرا 
 گیریتصمیم هایکمیته

 خودگردان گروههای

  اندیشيمثبت فرهنگ

 سازماني مثبت هنجارهای
 مسا ل به خوشبینانه نگاه

 انگیزشي گفتمان
 امیدپروری

 روانشناختي سرمایۀ

 پذیریانعطاف
 خودباوری
 پویایي
 نف بهاعتماد
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 مطالعه این مرکزی پدید  مرکزی: مقولۀ کدگذاری

 در مرک زی مقول ۀ ش  بدون .است «گرامثبت رهبری»

 تشکیل وجوهي از مطالعا  سایر همانند نیز پژوهش این

 ،مثب ت ج وّ وج ه 3 ه ا،مص احبه تحلی ل ب ا ک ه شودمي

 ب از ک د 29 می ان از مثب ت معنابخش ي و مثبت تعام  

م ي مش اهده 7 ج دول در آن نت ایج که شدند شناسایي

 شوند.
 

 

 

 مرکزی مقولۀ کدگذاری .7 جدول

 محوری کد انتخابی کد استخراجی کدهای طبقۀ

 گرامثبت رهبری مرکزی مقولۀ

 مثبت جوّ

 مثبت تعام  

 مثبت معنابخشي
 

 

 براس اس پ ژوهش اس تخراجي الگوی بخش، این در

 بر تکیه و بنیادداده روش با مصاحبه هایداده کدگذاری

 1 نم ودار ش ر  به کوربین و استراوس مندنظام رویکرد

 شود.مي ارا ه
 

 
 بنیادداده روش با گرامثبت رهبری الگوی .1 شکل

 

 بحث

 ایزمین ه الگ وی طراح ي مطالعه، این انجام از هدف

 ب ه مصاحبه هایداده تحلیل است. بوده گرامثبت رهبری

 ش رایط طبق ۀ ش ش قال   در اص لي مقولۀ 25 شناسایي

مداخل ه عوام ل ای،زمین ه ش رایط مرکزی، پدید  علّي،

  شد. منجر پیامدها و راهبردها گر،

 پدیدۀ مرکزی:
)رهبری 

 گرا(مثبت
 جوّ مثبت

 تعام   مثبت
 معنابخشي مثبت

 

 شرایط علّی:
 های شخصیتيویژگي

 نگرش و ادراک

ه     ای مح     وری ارزش
 سازمان

 های ارتباطيحلقه

 محوریهدف

 های رهبریمهار 

 راهبردها:
 ایجاد جوّ مثبت

 توسعۀ ارتباطا 

توسعۀ ساختار 
 ارگانی 

رفتار سازماني 
 مثبت

عواملللللللللل 
 گر:مداخله

 توان مدیریتي
 تجربه و تخصص
 جوّ سازماني

 

 ای:عوامل زمینه
 شرایط اقتصادی 

 زیرساخت

انداز و چشم
 مأموریت

 فرهنگ

 پیامدها:
 توسعۀ سرمایه انساني

 توسعۀ یادگیری

 مشارکت فعالانه

 اندیشي فرهنگ مثبت

 سرمایۀ روانشناختي
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 اص لي مقول ۀ ش ش دادن د نشان مطالعه این هاییافته

ارزش ادراک، و نگ رش شخص یتي، ه ایویژگي شامل

 محوریهدف ارتباطي، هایحلقه سازمان، محوری های

 ب ر اثرگ ذار علّ ي ش رایط عنوانبه رهبری هایمهار  و

 ک ه اس ت معن ي بدان نتیجه این هستند. گرامثبت رهبری

 توس عۀ و گی ریش کل ب ه عوام ل ای ن بهب ود در تمرکز

م ي منج ر آموزش ي ه ایس ازمان در گ رامثبت رهبری

 ه ایس ازمان در گرامثبت رهبری به دستیابي برای شود.

 ازنظ ر ک ه ک رد انتخ اب را م دیراني بای دم ي آموزشي

دان  ش ب  ه انگی  زه و اعتم  اد ح    القاکنن  د  شخص  یتي

 ت ا باش ند آموزش ي ه ایس ازمان کارکنان نیز و آموزان

 کلی دی عناص ر می ان در اندیش يمثبت ح  طری بدین

 و نگ رش هممن ین، ش ود. تقویت آموزشي هایسازمان

 ع  واملي از دیگ  ر یک  ي هدفمن  د، و مثب  ت ادراک  ا 

 گی ریش کل ب ر اثرگ ذاری ت وان ک ه شودمي محسوب

 و مثب ت درک و نگ رش است. دارا را گرامثبت رهبری

 آموزش ي هایسازمان مدیران تا شودمي باعث هدفمدار

 عملی اتي هایهدف نظام، عالیۀ اهداف با متناس  بتوانند

 ض رور  و اهمی ت انتق ال ب ا و ف راهم آنها تحق  برای

 می ان در را مثبت ي معن اداری ح   اهداف، این پیگیری

 آموزش ي ه ایسازمان کارکنان و والدین آموزان،دانش

 جمع ي، روحیۀ هممون محوری هایارزش کنند. ایجاد

 عام ل آموزش ي، ه ایس ازمان در ق در  فاص لۀ میزان

 بهبود است. گرامثبت رهبری بر اثرگذاری برای دیگری

 و گروه ي تفک را  نیز و جمعي هایفعالیت هایارزش

 دیني و اس مي هایارزش مباني بر تعام   سطح بهبود

 آموزش ي ه ایسازمان مدیران اثرگذاری سطح بهبود به

 چن ین در ش ود.م ي منج ر کارکن ان و آم وزاندانش بر

 ب  ا ت  ریمطل  وب س  ازماني فض  ای ب  ا م  دیران ش  رایطي،

 در مثبت ي تع ام   طری  بدین و برقرار ارتباط، دیگران

  کنند.مي ایجاد مثبت فضایي

 اص لي عناصر میان ارتباطي هایحلقه بهبود هممنین،

 نقش ي گ رامثب ت رهبری بهبود در آموزشي هایسازمان

 تع ام   و مراودا  میزان هرچه زیرا دارد؛ کنندهتعیین

 نی ز می زان هم ان ب ه یابد، توسعه عناصر این میان مستقیم

 احس اس و گی ردمي شکل نیز تریمثبت سازماني فضای

 کیفیت با کارکنان و آموزاندانش هایفعالیت معناداری

 ب ه توج ه هممن ین، ش ود.مي منتقل آنان به تریمطلوب

 رهب ری خ اص هایمهار  و هاویژگي و محوریهدف

 دارد. ایعمده نقش گرامثبت رهبری گیریشکل در نیز

 را اف رادی تا شودمي موج  سازمان ی  محوریهدف

 دی د ک ه گیرن د کار به سازمان در رهبر یا مدیر عنوانبه

 ه  ایچ  الش و موض  وعا  و مس  ا ل ب  ه نس  بت مثبت  ي

 اه  داف ب  ه رس  یدن ب  رای دانن  دم  ي و دارن  د س  ازماني

 دارد وج ود نیز حليراه مشک  ، تمام باوجود سازماني

 ه ایتخص ص و ه امه ار  پایۀ بر آن از گیریبهره که

 کیفی  ت بهب  ود و نف  وذ ق  در  همانن  د رهب  ری، خ  اص

 اس ت؛ پ ذیرامک ان ف ردی هر برای دیگران، با تعام  

 س  ب  گی ریش کل ب  ه عوام ل ای ن ب  ه توج ه بن ابراین،

  شود.مي منجر گرامثبت رهبری

 ب رداریبه ره منظ ورب ه دادن د نشان مطالعه این نتایج
 هایسازمان فعلي شرایط در گرامثبت رهبری از مطلوب

 ک ه شوندمي اتخاذ هایياستراتژی یا راهبردها آموزشي،
م ي ت أثیر گ ریمداخله عوامل و ایزمینه شرایط از البته

م ي هم راه به مختلف سطو  در را پیامدهایي که گیرند
س ازمان در مثب ت جوّ ایجاد راهبردها این از یکي آورد.

 گیرندگانتصمیم و گذارانسیاست است. آموزشي های
 کنن دم ي س عي م دنظر، ان دازچش م ارا  ۀ با نظام ک ن
 در ک ه کنن د ایج اد آموزش ي هایسازمان در را فضایي

 ایآینده و جامعه روز مسا ل به نسبت آموزاندانش آن،
 و بیاندیش  ند مثب  ت دارد، ق  رار آنه  ا روی پ  یش در ک  ه

 رو پ یش مش ک   ب ه نس بت را خ ود امی دواری سطح
مثب ت رهب ری وج ود گ رو در امر این که دهند افزایش
 ارتباط ا  توسعۀ این، بر ع وه است. مدارس در اندیش
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س ازمان اص لي عناص ر می ان ارتب اطي هایحلقه بهبود و

م ي فراهم را مشارکت و همفکری زمینۀ آموزشي، های
 درک هدفمند، هایگفتمان توسعۀ با طری بدین و آورد

 ت  ش و آت ي مقاص د ب ودنروش ن با ارتباط در درستي
 اه داف این به دستیابي راستای در امیدوارانه و مضاعف
 با ارگانی ، ساختارهای توسعۀ هممنین، شود.مي ایجاد

دان ش کارکن ان، و م دیران می ان ق در  فاصلۀ کاهش
 زمین  ۀ دانش  جویان، و دانش  گاه اس  تادان حت  ي و آم  وزان

 ارتق ا آموزش ي ه ایس ازمان در را مشور  و مشارکت
 اط ع ا  و دانش مناس  تسهیم با طری بدین و دهدمي

 آی د.م ي ف راهم س ازماني و فردی یادگیری زمینۀ بروز،

مثب ت س ازماني رفت ار دیگ ر، وی ژ  راهبرده ای از یکي
 شخص یت در ریش ه گ رامثب ت س ازماني رفتار گراست.

 ب ا را س ازمان نهایي عملکرد است ت ش در و دارد افراد
 ایس رمایه مثب ت ه ایتوانمن دی و ه اقابلی ت بر تمرکز
 بخش د. بهبود آنان شخصیتي صفا  بر تأکید با و انساني

 رویک ردی چنین از گیریبهره آموزشي، هایسازمان در
 زی را ش ود؛م ي منج ر باکیفی ت انس اني سرمایۀ ایجاد به

 ب  ا متناس    کارکن  ان، شخص  یتي ص  فا  و ه  اویژگ  ي
 بهب  ود راس  تای در و شناس  ایي س  ازمان، اص  لي نیازه  ای

م ي اس تفاده سازمان عملکردی هایخروجي و فرایندها
 روانش ناختي ه ایسرمایه گرامثبت سازماني رفتار شوند.
 ب  ه توج  ه ده  د.م  ي ارتق  ا آموزش  ي ه  ایس  ازمان در را

 س ب  آموزش ي ه ایس ازمان در کارکنان مثبت صفا 
 ب  ه نس  بت مش  ترکي درک ب  ه اف  راد ای  ن ت  ا ش  ودم  ي

 طری  ب دین و برس ند خ ود سازماني مسا ل و مشک  
 ارتق  ا امی  دورای حف  ظ ب  ا را خ  ود پای  داری و مقاوم  ت
  دهند.

تعی ین عوام ل گ رو در راهبردها این انتخاب هرچند
 و ایزمین ه عوام ل دارد، ق رار گ رامثب ت رهب ری کنند 

کنن دهتعی ین نق ش راهبردها این گیریشکل در مداخله
 و س ازمان در ش رایطي به غالباً ایزمینه عوامل دارند. ای

 ب ه را ش ماریب ي اث را  که دارد اشاره اجتماعي محیط

 اس  ت. فرهن  گ عوام  ل، ای  ن از یک  ي آورد.م  ي هم  راه

 از بس یاری م دارس، در مح وری هنجاره ای و هاارزش
 م دارس در را رهبران هایسب  و رفتاری رویکردهای

 ت   ش اف  راد کنن  د.م  ي تعی  ین ه  اس  ازمان س  ایر همانن  د
 در موج ود مح وری هایارزش براساس تا کرد خواهند
 خود کاری هایسب  و رویکردها و کنند رفتار سازمان

 برخ ي فرهنگ، بر ع وه گیرند. پیش در طری  بدین را
 کنن  د تعی  ین س  ازماني س  خت س  طو  در عوام  ل از

 ه  ایزیرس  اخت و ان  دازچش  م ان  د.انتخ  ابي راهبرده  ای
 م دارس درون ارتباطا  در موجود راهبردهای مدارس،

 ه ایاس تراتژی و ه ازیرس اخت کنن د.م ي بین يپیش را

 ب ه سازمان در ارتباطي سطو  که کنندمي تعیین مدارس
 ص ور  کیفیت ي چ ه ب ا ارتباطا  این و باشد شکلي چه

 نی ز م دارس اقتص ادی و م الي ش رایط هممن ین، گیرد.
 توس  عۀ و ده  يش  کل کنن  د تع  دیل و کنن  دهتعی  ین

 را اندیشيمثبت رفتارهای که اندمدارس در ساختارهایي

 دهند.مي توسعه
 در نی ز عوامل برخي دادند نشان مطالعه این هاییافته

 در تخص ص و ت وان کنن د.مي مداخله راهبردها انتخاب
 منج ر ت ریمعق ول تصمیما  به مدارس مختلف سطو 

 ک  ه را رفت  اری رویکرده  ای تص  میما  ای  ن ش  ود.م  ي
م ي هم راه ب ه اس ت، ش دهحاص ل تجربی ا  با متناس 
 را ت  ش می زان مدارس، در موجود جوّ هممنین، آورد.

 گس ترده و ب از ارتباطا  نیز و اندیشيمثبت توسعۀ برای
 در گ ذارانسیاس ت س وی از انتخابي جوّ کند.مي تعیین

 در اندیش يمثب ت ج وّ س طح کن دم ي مشخص مدارس
 میزان ي چ ه به هممنین، و باشد باید میزان چه به مدارس
م ي احس اس م دارس در ارگانی   س اختارهای به نیاز

  شود.

 مختل ف س طو  در پیام دهایي ب ه راهبردها انتخاب

 توسعۀ به نرم سطح در انتخابي راهبردهای شود.مي منجر

 سب  راهبردها شود.مي منجر مدارس انساني هایسرمایه

ه دف که گیرند شکل مدارس در انساني منابع شوندمي
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 ب ه نس بت مطل وبي نگ اه و بیاندیش د مثب ت باشند، مدار

 ای  ن دنبال  ۀ ب  ه ی  ادگیری هممن  ین، باش  د. داش  ته آین  ده

 س  طو  در م دارس در اف راد یاب د.م ي توس عه رویک رد

 ت ا ک رد خواهن د ت ش آینده به مثبت نگاهي با مختلف

 خ ود ک اری ح وز  در را خود تخصص و دانش بتوانند

 ی  ادگیری پ  ي در مس  تمر ص  ور ب  ه و دهن  د ارتق  ا

 ب ر ع  وه برآین د. کاری مختلف هایشیوه و رویکردها

 شود برقرار مدارس در مثبتي جوّ که هنگامي موارد، این

 در مدارس در افراد گیرد، شکل آینده به مثبت نگاهي و

فعالان ه مشارکت تا کرد خواهند ت ش مختلف، سطو 

ه دف تفک ر ب ا درنهای ت ت ا باشند داشته یکدیگر با ای

 م دارس ش د تعیین اهداف به خود اندیشمثبت و محور

 در مثب  ت ج  وّ توس  عۀ هممن  ین، یابن  د. دس  ت خ  ود و

 س  اختارهای ب  ر تکی  ه ب  ا ارتباط  ا  ارتق  ای و س  ازمان

مثب ت فرهن گ س طح ارتق ای ب ه ارگانی  ، و منعطف

 وض  عیت، ای  ن در ش ود.م  ي منج ر م  دارس در اندیش ي

 به نسبت خوشبینانه و مثبت نگاهي مدارس ارکان تمامي

 داش تن نگه زنده با کنندمي سعي و دارند مختلف مسا ل

 گون اگون مس ا ل به نسبت تریفعالانه نگاهي خود، امید

 توس عه نی ز افراد سایر میان در را نگاه این و باشند داشته

 دهند.

 همم ون ع واملي توسعۀ داشت بیان باید درمجموع،

 م دارس در ارتب اطي هایکانال و شخصیتي هایویژگي

 هایویژگي ترویج و توسعه سب  آموزشي نهاد عنوانبه

 این شود.مي رهبری خصوصیا  با افراد در گرایيمثبت

 تغییرات ي ت دابیری، اتخ اذ ب ا ت ا ش ودمي باعث وضعیت

 ایجاد مدارس ارتباطي الگوهای و ساختارها در اثربخش

مثب ت صفا  به توجه اثر بر درنهایت تغییرا  این شود.

 توس عۀ درنهای ت، شود.مي ایجاد اندیشيمثبت و گرایي

مثب ت رهب ری از گی ریبهره با شودمي باعث فرایند این

 در م دیر ی   قال   در تواندمي که اندیشمثبت و گرا

 در را انس اني ه ایس رمایه توس عۀ ش ود، متبلور مدارس

 رهب ران آورد. هم راه ب ه آموزیدانش و پرسنلي سطو 

 در را اندیش  يمثب  ت روحی  ۀ توانن  دم  ي ان  دیشمثب  ت

 ه  ایویژگ  ي از گی  ریبه  ره ب  ا و دهن  د ارتق  ا م  دارس

 م دارس در را مثبت ي ج وّ گرای ي،مثبت رهبری مطلوب

 در ی ادگیری فرهنگ و قدر  که نحوی به کنند؛ ایجاد

 یاب  د. توس  عه م  دارس در ک  اری مختل  ف س  طو  می  ان

 ان دیشمثب ت رهبراني پرورش گرو در موارد این تحق 

 ه ر ی ا مدیر ی  قال  در تواندمي که است مدارس در

 نمای ان سازماني مرات سلسله سطو  در دیگری شخص

  شود.

 ه ایپ ژوهش ب ا نظره ا برخ ي از مطالع ه ای ن نتایج

 ب ا ارتب اط در مطالعه این هاییافته دارند. مطابقت پیشین

 ه  ایویژگ  ي مح  وری، ه  ایارزش کنن  د تعی  ین نق  ش

 و کاش ال مطالعۀ نتایج با رهبری هایمهار  و شخصیتي

 راهبرده  ای هممن  ین، دارن  د. مطابق  ت (2020) میش  را

 شدهشناسایي ایزمینه و گرمداخله عوامل شده،شناسایي

 ه  ایس  ازمان ج  وّ و فرهن  گ ش  امل مطالع  ه، ای  ن در

 (2018) م  ونزاني مطالع  ۀ از حاص  ل نت  ایج ب  ا آموزش  ي

 گ رامثب ت رهب ری ش د شناس ایي ابع اد دارن د. مطابقت

 و م ارتین مطالع ۀ نت ایج ب ا مثب ت ارتباط ا  و جوّ شامل

 است. راستاهم (2017) رایت

مح دودیت دارای پژوهش ي ه ر همانن د مطالع ه این

 مطالع ه، ای ن ه ایمح دودیت از یک ي است. بوده هایي

 و خبرگ ي س طح دارای ک ه ب ود هایينمونه به دسترسي

 پراکن  دگي عل  ت ب  ه ام  ر ای  ن بودن  د. ب  الاتری تجرب  ۀ

 ب  رای اف  راد ای  ن از برخ  ي نداش  تنتمای  ل و جغرافی  ایي

 ای  ن رف  ع ب  رای اس  ت. ب  وده مطالع  ه ای  ن در مش  ارکت

 آموزش نظام همکاری ابتدا شودمي پیشنهاد محدودیت،

 و ش ود جل   آم وزش امر در متولي عنوانبه پرورش و

 ه ایکم   توانن دم ي ک ه خب ره اف راد مشارکت برای

 نت ایج ی ا ش ود تعیین هایيپاداش کنند، مطالعه به شایاني

 ای ن برای مطالعه این انجام از حاصل منافع و انتظار مورد
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 و نظری شکاف طری بدین شوند. تشریح درستيبه افراد

 یاب  د.م  ي ک  اهش ش  دهبررس  ي ح  وز  در پژوهش  ي

 اس ت. ب وده کاررفتهبه ابزار مطالعه این دیگر محدودیت

 از پ  ژوهش انج  ام پ  ذیریامک  ان عل  ت ب  ه مطالع  ه ای  ن

 مح  دودیت ای  ن رف  ع ب  رای اس  ت. ب  رده به  ره مص  احبه

 و مطالع ه ای ن اعتبار افزایش راستای در شودمي پیشنهاد

 همم ون دیگ ری ابزارهای از آن هاییافته کیفیت بهبود

مطلوب نحوبه موجود وضعیت تا شود برده بهره مشاهده

 هزین ه و زم ان کمب ود ای ن، بر ع وه شود. تشریح تری

 ه ایمح دودیت از دیگ ر یک ي مطالعه، این انجام برای

 ش  ودم  ي پیش  نهاد ای  ن، اس  اس ب  ر اس  ت. ب  وده موج  ود

 ب ا ه ایافت ه اعتب ار ت ا ش ود انج ام زم اني سری مطالعا 

  یابد. افزایش دوره هر نتایج مقایسۀ

 ب ه پیش نهادهایي شده،حاصل نتایج پایۀ بر مطالعه این

 بن دیاولوی ت و شناس ایي (1 کن د:م ي ارا  ه زی ر شر 

 (2 ف ازی؛ دلفي روش با گرامثبت رهبری بر مؤثر عوامل

 روش ب  ا گ  رامثب  ت رهب  ری ه  ایش  اخص مدلس  ازی

 پیام دهای بن دیرتب ه و شناس ایي (3 تفسیری؛ ساختاری

 بررس ي (4 آموزش ي؛ ه ایسازمان در گرامثبت رهبری

 انساني هایسرمایه توسعۀ بر گرامثبت رهبری اثرگذاری

 در مطالع  ه ای  ن اس  تخراجي الگ  وی اعتبارس  نجي (5 و

 آموزشي. هایسازمان
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